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这位第一书记，对贫困户有点“狠”
作者 左橙

“黄书记回来啦！”一辆车停在村口，眼熟，在大树下纳凉的几

位阿婆阿婶一起欢呼起来。

“黄书记”是黄海军，80 后，海南琼中黎族苗族自治县湾岭镇

岭门村曾经的第一书记。驻村 4年，黄海军回到原单位，对接岭门村

扶贫工作的，还是他。一张娃娃脸，但在脱贫攻坚一线，黄海军是一

名不折不扣的“老兵”。

“回海口工作已经有一年了。联系的还是岭门村，干的还是扶贫

的事，就好像从来没有离开过。”每隔一段时间，黄海军就回一次岭

门村。

补位不越位：要断“穷路”，先斩“穷根”

2015 年 7月，初到村里，黄海军心里暗暗打鼓——37户贫困户，

不少还是难啃的“硬骨头”。

王成安，贫困户，爱喝酒，常年“一天三顿酒、父子共一壶”。

“每次去他家，都是迷头大醉，没见他醒过。”回想起来，黄海军仍

然皱眉头。“我跟他说，‘成安叔，你都五十多岁的人了，再不改改，

一辈子就这样了，你儿子也跟你一个样’。”好言相劝不行，就改激

将法。这一回，起了作用，王成安答应养羊，条件是——“给我发羊

羔，我就养”。免费的，不心疼，更可能养不好。黄海军没答应。多

次劝说、引导，最后“三方共筹”：海南省农信社资助 5000 元，王

成安自筹 5000 元，再贷款 5000 元。真金白银投了进去，又出力气盖

了羊圈，王成安开始用心。为了不耽误放羊，酒喝得少了。到今年年

中，王成安单靠养羊已经挣了将近 10 万元，整个人精神抖擞，哪还

有一点萎靡不振的样子。

黄海军有两个“决不能”——决不能让贫困户觉得“天上可以掉

馅饼”；决不能代替贫困户去做他们自己能做到的事。“在思想上不

给贫困户留后路，是对他们的长期发展负责。”他对记者说。

刚到村里时，全村唯一一所危房，住着贫困户王海沙，三十多岁，
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体格健壮。黄海军很纳闷：正当壮年，为啥住着这么破的房子？后来

得知，王海沙好赌，今天手头有点钱，明天就全输了。老婆气得离了

家。王海沙有木匠手艺。黄海军每天去家里“磨”——换掉手机号码

吧，远离赌友吧，出去打工吧……第五次上门，王海沙被说动，到县

城找了份木匠工作。一年赚几万块钱，老婆也搬了回来，夫妻俩和好

如初。现在，王海沙跟人合伙开了装修店，带了几个徒弟。既当老板，

又当师傅。

“对于我来说，这只是众多工作中的一小部分；但对于他们来说，

这是改变人的一生、改写家庭命运的大事。”黄海军说。有舍才有得：

“为农民做再多的事都是应该的”一头扎进岭门村，对家人自然少了

陪伴。“派驻之前征求家属意见，老婆问我去多久，我说一年，她说

那就去吧。”结果，一待四年，黄海军自己也没想到。“驻村的时候，

忙起来几个月才回一次家。女儿见到我会说‘爸爸来了’，我走的时

候她们又说‘爸爸回村了’。”当年，双胞胎女儿 9个月大，如今已

上幼儿园。说起女儿们，黄海军难掩歉疚。同村民们，倒是结下深情

厚谊。

2019 年，村里迎接脱贫攻坚工作检查。“扶贫检查是非常严格

的，为了防止弄虚作假，调查组会进到每一户贫困户或脱贫户家中，

还会问到许多具体细节。”偏巧赶上调查组进户的当天，刚刚脱贫出

列不久的莫翠仙一家都要出门。“当时调查组路过他们家的院子，意

外地发现这封手写的信。信上不仅表达了对党和国家扶贫政策的感

谢，还表扬我们的驻村帮扶工作开展得好，工工整整地写了两页纸。”

现在想起来，黄海军仍然感慨万千。“讲实在话，付出的时候没惦记

能得到什么回报。但乡亲们都在为我着想、反过来帮我的时候，我觉

得千言万语都形容不来，那是一种非常幸福的感觉。”说着，黄海军

眼睛有点湿。

海南省农信社党委宣传部部长袁国华讲起这样一件事。2018 年，

黄海军因过度疲劳晕倒，被村民们送进医院。“病刚好一点，他就给

我打电话说，他要回去，继续‘打仗’、继续扶贫。等到我准备再去
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看他的时候，发现他已经回村返岗了。”袁国华说。

黄海军说，“扶贫工作得到实惠的是农民，为农民做再多的事都

是应该的。”

人走心还在：“扶贫得一茬接着一茬干”

2017 年 9月 14 日，国务院扶贫办公布“2017 年全国脱贫攻坚奖”

评选结果，40 名来自脱贫攻坚一线的先进个人获奖。黄海军在列，

成为海南省首位获评这个奖项的扶贫干部。黄海军认为自己所得的荣

誉远超所作的贡献，“扶贫肯定不是我一个人就能做成的，必须依靠

帮扶单位、镇委镇政府、村两委干部、驻村工作队队员等各个方面共

同的力量。”

一茬接着一茬干，一棒接着一棒跑。久久为功，方能滴水穿石。

2019 年 8 月，黄海军结束派驻，回到原单位，同事曹文超无缝

接任岭门村第一书记。离开时，黄海军既有不舍，又有不安。“觉得

不能直接开展帮扶了，很多事情必须通过现任第一书记、县里的驻村

工作队以及村两委干部来推动，当时就有点担心，自己离开了，村子

的发展会不会成为未知数。”一年时间飞快过去，这种担忧慢慢消失，

取而代之的是信任和信心。“有国家和省里对扶贫工作的重视，有省

农信社党委的支持，还有曹书记扎根帮扶的坚定决心，虽然我离开岭

门村了，但村子脱贫致富的劲头一丁点都没有减。”

有了之前的基础，曹文超对岭门村的发展有了进一步的规划——

发挥特色产业带动作用，引进龙头企业，培养致富带头人，实现乡村

持久振兴。

说起产业兴村规划，曹文超的语速快了一倍：“下一步岭门村要

大力发展‘种养加’：‘种’就是种辣椒、种红米、种四角豆、种蘑

菇；‘养’就是养生猪、养种龟、养白鹅、养跑地鸡；‘加’就是除

了现有的辣椒酱和野生蜂蜜加工之外，接下来还要做药材益智的加

工……”“天时、地利、人和，我相信我们岭门村的小康目标一定能

实现。”曹文超说。

每次回村，黄海军总能发现村子的新变化，这次也不例外：“现
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在每位村民要么有一门手艺，要么有种植或养殖产业，发展得非常好。

尤其是跟他们聊天时看到的那种精气神，跟脱贫之前可完全不一

样……”

太阳快落山，黄海军和曹文超终于忙完。他们并排坐在村口盘算：

今年海南省农信社对口岭门村的消费扶贫金额已经有 47 万元，年底

前差不多能做到 60 万元；红米水稻即将迎来收割，230 亩辣椒苗只

等 10 月开种；下一批无公害羊肉找好了采购单位，送货时间定在了

中秋节前一周；启芳哥打算年底先卖掉一头公牛，就可以把当初买牛

的本钱赚回来了……

在他们身后，村里的孩子们笑闹着，跑回家吃晚饭。一抹余晖穿

过云层，洒在每个角落。（元谋县妇联 鲁秀推荐）

给孩子们的一封信
作者 何梦云

2019 年 8月 31 日，我和研支团的队友怀着忐忑不安的心走进苏

坝中学。9 月 1日下午第一节课，我带着课本，走上八年级五班的讲

台，“大家好，我叫何梦云，来自陕西科技大学研究生支教团。我将

担任你们初二学年道德与法治以及美术学科的老师。”2020 年 7 月

16 日，那天雨下得特别大，我叮嘱你们要努力学习，强忍着泪水与

你们一一拥抱，带着不舍与希望和你们告别。

今天，翻看手机相册，里面有很多你们的照片和视频，耳边仿佛

还萦绕着一声声“何老师好”。这一年的支教生活让我收获满满，最

宝贵的是能与你们相遇，最难忘的是与你们相处的每一分、每一秒。

三尺讲台，我为师

为了让这群调皮的孩子能尽快接受我，我选择先和你们成为朋

友。我们有个约定，站上讲台的时候我是严肃的何老师，你们要认真

的听课，按时、按量完成课后作业；课余时间我们是朋友，有需要帮

助，一定要来找我。

山区的孩子总是多了一些胆怯，基础比较薄弱，不会选择去主动
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找老师解决，所以考试的成绩总是很不理想，而朋友的身份让我们之

间的关系更近一步。课余时间，有很多同学会跑过来背诵知识点，和

我聊聊你们对未来的期待，也会让我给讲讲我的大学生活。慢慢地，

我从好奇的双眼里看见你们多了些对美好世界的向往。

这一年里，尽管没有做到最优秀，但我们一起努力超越了自己，

在每一次考试中都排名普通班的一、二名，这是你们努力的成果。以

后的日子里，你们需要做的是不骄不躁、继续学习，为自己的未来踏

踏实实地努力，要坚信人生最美的风景正一步步向你走来。

星星之火，亮未来

和道法课堂相比较，美术课堂更像是一场奇妙的旅行。我们领略

到了首都北京的风韵和气魄，畅游在西北苍凉的沙漠，享受着三亚海

风吹拂过的凉爽……你们从未知到现在的充满期待，越来越多的学生

坚定了一颗走出大山的心。你们告诉我很想去看看繁华的大都市，去

感受不一样的生活，我相信你们一定会亲身感受这个绚丽多彩的世

界。

有一位同学和我说：“何老师，你的到来让我对大学生活的向往

又增添了几分。我明白现在的我该做些什么、能做些什么，就算遇到

荆棘也要昂首挺胸。”春风化雨，润物细无声。我希望你们未来在迷

茫的时候记得，尽管未来充满未知和困难，我们也要披荆斩棘，乘风

破浪，做最好的自己。

人生长路 ，共奋进

这一年的时间里，你们带给了我无限的惊喜与感动。我总是和你

们说，我不仅仅想要你们成为成绩好的学生，更想要你们拥有美好的

品德。我们面对世界要永怀善意、学会感恩、学会担当，要努力奉献

社会去实现人生价值。

国庆节的时候，你们积极完成美术作品，一张张稚嫩的画作表达

出对祖国的美好祝愿；运动会上，你们为班级荣誉拼尽全力；父亲节

的那周，亲手制作贺卡，把那些还没说出口的心里话写给父亲看，渐
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渐开始学会感恩他人的付出……

要离开的那天，我的泪水一直在眼眶里打转，“乌鲁布布，你要

当好班长，把班级管理好，不要偷懒。”“小妹，要自信一点！要勇

敢的面对生活中的困难。”“周鑫，要努力学习，聪明脑瓜可不能浪

费了。”

我一个个的叮嘱着你们，唠唠叨叨地说着对你们的期望，希望你

们变得更好，你们是我最优秀的学生，也是我最棒的朋友。挥手再见，

微笑告别，相信不久之后我们会再次遇见更好的彼此。

星光不问赶路人，岁月不负有心人。愿你们一路前行，不忘初心，

不负自己，扬帆远航。亲爱的同学们，我是最爱你们的何老师，我在

未来等你们！（元谋县妇联 阮秀梅推荐）

不想被时代抛弃，就别远离一线！
作者 徐锦泽

过去半年的职场并不乐观裁员的裁员，降薪的降薪，好多企业都

在缩减预算，冻结招聘。好多人以前一个月能收到三四个猎头的电话，

现在大半年都没有接到过一个。

然而花开两朵，各表一枝。有危险的地方，往往也蕴藏着机遇。

我就观察到身边也有些职场人，他们在寒冬下却逆势上扬，不仅升职

加薪毫无影响，并且少数人还实现了职场三级跳。他们都有一个最大

的共同点，就是没有远离一线。什么叫“一线”呢？离公司业务最近

的地方，离客户最近的地方，离竞争最近的地方，离钱最近的地方。

比如百事、联合利华这类快消品公司，规模化跑量是它的命脉，所以

销售终端就是一线；B2C 的互联网公司，用户数量至关重要，所以营

销和运营就是一线；银行、证券或基金公司，客户的含金量决定生死，

所以高净值客户拓展就是一线。

一线，是决定一家公司生死存亡的最前沿地带。没有它，公司的

商业模式撑不起来，现金流会充满风险，团队配合也会打折扣......

一系列连锁反应接踵而至，被裁员那是迟早的事情。不想被时代抛弃，

不想被过早淘汰，那就别远离一线，无论你坐到了什么位置。因为一



- 7 -

线才是你赖以生存的底线。为什么这么说？且听我慢慢解释。

在外企工作过的中国人，都有过一种吐槽对象，那就是外籍高管。

十几年前，在中国工作的老外都是很光鲜亮丽的。他们坐在高大

上的写字楼里，每天对着明亮的落地窗喝咖啡，或坐着公司的高档配

车出入五星级酒店。郭敬明《小时代》里的画风，就是他们真实的生

活写照。可这些人中有一部分，是完全不干实事的。们很少亲自走访

市场，了解消费者，研究调研数据，反而更愿意花精力在办公室里斗

智斗勇，拍区域大老板的马屁，或指挥中国下属们瞎忙活。拿着巨高

薪水却在办公室里当“吉祥物”，说的就是这帮人。而且最要命的是，

这些外籍高管们都不会说中文。

你想想看，做中国市场，卖给中国人东西，却连中国话都不会说。

这离“一线”可真够远的。

后来发生的事情也很有趣，几年后那家公司是第一个在微信上做

电商小程序的化妆品品牌。而那位外籍市场总监，据说来了中国一年

什么业绩都没做出来，后来灰溜溜地回美国了。取代她的正是那次听

我们提案的，她的那位下属。傲慢阻碍了她的视野，漠视了即将崛起

的机会。

想要不被淘汰，那就时刻更新自己的认知水平，跟上环境大部队

的步伐。那么去哪里更新认知最高效呢？当然是一线。

春江水暖鸭先知。市场最前沿的风吹草动，一线人员往往是第一

个感知到的。而你要做的是打开信息通路，去接受，分析，甚至讨教，

这都不丢人。即使已经做到管理者，也要偶尔俯下身来倾听前线员工

的发现和建议。你的手脚不用触及到一线，但你的大脑要始终和远方

同步。对一线市场的浑然不知，对自我实力的盲目自信，对竞争对手

的过分低估，就是掉进信息茧房的后果。

就像巴菲特说的：“别人贪婪的时候我恐惧，别人恐惧的时候我

贪婪。”这讲的可不仅是投资。旁听则暗，兼听则明。千万不要让自

己掉入信息茧房里。
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今天的文章看上去是在写职场中年人，但对年轻人同样有启示。

如果你恰好身处一线，从这篇文章中也能看到自己未来 5 到 10 年的

方向，那么索性现在就开始培养自己这方面的意识。（元谋县妇联 张

丽仙推荐）

疫情期间的感人事迹，每一颗努力照亮星空的星星都
值得被铭记！

作者 佚名

在不平凡的 200 年里，我们经历了一场空前的浩劫，新冠肺炎席

卷全国，在这一年，我们也体现了我们中华儿女刻在骨子里的团结和

顽强的精神，奋起抵抗，但也有很多英雄烈士做出了巨大的牺牲，我

们也将永远铭记和致敬，这一年里，我们经历了新冠肺炎，森林火灾，

这将是沉痛的一年，也是要铭记的一年，也涌现出了许多感人的事迹

和人物，每个中国人都很团结，国民一心，各行各业都贡献了自己的

一份力量，今天。我们就盘点一下那些值得我们在这场浩劫中出现的

感人事迹。

1.九五后小护士：如有不幸，捐献我的遗体研究攻克病毒 1.九

五后小护士：如有不幸，捐献我的遗体研究攻克病毒

武汉科技大学天佑医院肿瘤科的护士李慧，在医院征集志愿者时

候给护理部发了一段话：“如有不幸，请捐献我的遗体研究攻克病毒！”

要求到任务较重的呼吸二病区参与一线工作，并要求不要告知家人。

从除夕到初一，这个内心有些怕的 95 后护士仍然坚守在一线。（据

央视网新闻）

2.若有战，召必回，战必胜！

1 月 23 日晚，一封请战书在网友中间刷屏。满满的红手印，铮

铮的誓言，让人泪目。南方医科大学南方医院千名医护人员，请战抗

击新冠肺炎，他们按下自己的红手印，发出铮铮誓言：“若有战，召
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必回，战必胜！”他们中间有医学博士，有护理工作者，有主动请缨

替同事、教员顶班的人，甚至还有离退休老干部群体…… （据央广

网）同样是很多年的非典医护人员，今日他们又站了出来，这是经历

了苦难后的决心和责任心，祖国需要就站出来，一个个鲜红的红手印

按下的是中国人民的心，那一抹中国红永远在心中，你们是最棒的！

致敬！

3.温暖人心的爱心外卖

从年三十中午开始，有一名爱心市民为安徽省合肥市滨湖医院急

诊抢救室送来爱心外卖：中午送来 10 杯奶茶，晚上为大家点了十份

包子点心。年初一中午，该市民为大家送来的是盒饭和饮料。这位市

民在外卖订单上备注：外卖小哥拿一份给自己，其它的放在医院前台

给值班医生和护士吧，谢谢外卖小哥！急诊科副护士长陈太云试图与

订单上的电话取得联系，但对方一直没有接电话。陈太云在朋友圈里

暖心回应：感动于无名群众对我们工作的认可和加油，也佩服外卖小

哥不惧危险送来爱心的胆魄。（据光明日报）

或许不能像医护人员一样坚守在疫情的一线，但是能为你们贡献

自己的一份力量...每个人都是主角，在疫情面前我们并肩作战！也

为不惧危险的外卖小哥点赞！致敬！

4.紧急驰援！21 支医疗队、共计 2287 名医务人员 28 日增援湖

北

1 月 28 日，宁夏援助湖北医疗队成员在银川河东机场准备出发。

当天，来自新疆、甘肃省及广东、上海市第二批等 21支医疗队，共

计 2287 名医务人员紧急驰援湖北。截至目前，已有北京、上海等 26

个省、市、自治区，3 支部队医院组织共计 52 支医疗队、6097 人积

极支援湖北，现已按照医院需求，分配到各定点医疗机构，积极开展

医疗救治工作。（据新华社）

一张张年轻的面孔，在他们的眼里看出了必胜的决心和担当，疫

情终将会过去，你们还是风华正茂的少年，还是值得我们骄傲的英雄，
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致敬！

5.钟南山流泪了

1 月 28 日，钟南山院士接受新华社记者的专访，就新型冠状病

毒感染的肺炎发表了自己的看法。在提及武汉时，钟南山院士几度哽

咽，眼含泪光，他坚定地说：武汉，本来就是一个英雄的城市；武汉，

是能够过关的！（据新华社）当年非典，您义不容辞的前往，现在新

冠肺炎爆发，您又亲自披挂上证，奋战在一线，病魔最终都会消散，

因为我们有您，“钟南山”中国人的大山，任何病魔都跨不过去！因

为有您，山河无恙，我们的英雄！致敬！

6.除夕夜，他们送亲人上战场！

除夕之夜，他们奔赴武汉，前往疫情最前线，这一幕幕的送别场

景，令人动容。请一定保护好自己，平安归来！我们都在等你回家（据

新华网）他们也是女儿，也是妻子，也是儿子，也是父亲，他们都是

中国的儿女，在疫情面前，他们步伐坚定，眼神坚定，一定能打赢这

场战役，为你们骄傲，致敬！

2020 我们或许过得不是很如意，但是在疫情面前，我们必须坚

守一心，团结互助，华西儿女不能输，疫情终将消散，我们一定能等

到春暖花开，让悲痛的翻篇，也向在疫情中牺牲的英雄致以崇高的敬

意，我们将永远铭记，感谢每一位坚守在一线的医护人员和工作人员，

致敬！（元谋县妇联 马家仙推荐）
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